Bernd Schmid
\-\ Isb systemische Professionalitat www.isb-w.eu

Dilemma, Sinn +
Komplexe Wirklichkeiten

ISB-Konzepte kompakt

Leitung: Dr. Bernd Schmid
20.-22.11.2008

;7

n
I S b Systemische
Professionalitat

(11| Tube|

CC-by-Lizenz,

Autor: Bernd Schmid

fur isb-w.eu

Systemische Professionalitat 2013


http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.youtube.com/watch?v=84JVEw0a6r4&list=PLUEMue3Ihakc1Do6En4U3CtBvn3Glo1Lm&index=1&t=1s

Y
VE S
B 1ISh e,
Zu diesem PDF...

Die nachfolgenden Folien des Vortrags sind mit den
dazugehdrigen Stellen eines Videos verbunden.

Das Video befindet sich auf YouTube und wird
automatisch an der entsprechenden Stelle geoéffnet,

wenn Sie das Symbol ,YouTube” klicken. ———_ You (T
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B s b e,
. weitere Materialien
Erganzend zu diesem Beitrag bietet das isb neben Kursen

auch weitere Themen des isb frei zuganglich auf
http://www.systemische-professionalitaet.de/isbweb/content/view/529/477/

Dort finden Sie diesen und weitere Beitrage

= in einer Ubersicht (,Kachelform*®) inkl. Videoverkniipfung der
einzelnen Stellen des Vortrags zu YouTube,

= als ,click-to-transfer” fUr eine einfache Ubertragung in Ihr
eigenes PPT-Layout,

= als Slideshare-Prasentation und Autor: Bernd Schid
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Definition Dilemma

Dilemmata sind:

» Herausforderungen, in deren Logik Unl6sbarkeiten eingebaut
sind.

» Innerhalb dieser Logik gibt es keine oder nur unbefriedigende
Losungen.
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Dilemma-Gleichungen

Beispiel
Dominanz = Unmensch

Dominanzverzicht = Schwachling
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Dilemma-Inszenierungen

Auf derselben Bihne soll zur gleichen Zeit

= eine Inszenierung nach unvertraglichen Gesichtspunkten
gestaltet werden

= mit denselben Ressourcen Verschiedenes inszeniert werden

(1] Tube]
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Dilemma-Zirkel

STRAMPELN
VERMEIDEN / (AKTIVITAT OHNE SINN
LEUGNEN : UND ZUVERSICHT)
y,

AKTIVE . ALLMAHLICHES

ERSCHOPFUNG / ABSCHALTEN
("AUSGLEICH" OHNE R
SEELISCHE NEUBELEBUNG) V(1[I Tube
CC-by-Lizenz,

Autor: Bernd Schmid
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Haltungen und Dynamiken im Dilemmazirkel
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Chancenreiche Haltungen

= Verzweiflung annehmen

» Distanz gewinnen + in Beziehung bleiben

= moglichen Verlust akzeptieren

= Ortlich + Zeitlich entzerren

= Zum Wesentlichen und zum menschlichen Malf3 zuriickfinden

(1] Tube]
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Zwelfel + Zuversicht

Man soll nicht hoffen, ohne zu zweifeln
und nicht zweifeln, ohne zu hoffen
- Seneca
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Verzwelfelung
eine professionelle Kompetenz

Mit Verzweifelung ist nicht immer eine intensive Emotion gemeint,
sondern auch das schleichende Geflihl von Sinnlosigkeit bei
gegenwartigen Losungsversuchen, die nur mangels
Eingestandnis oder Alternativen weiterverfolgt werden.

Dies qilt es zu entdecken.

,verzweifelung eine professionelle Kompetenz" Dialog mit Matthias Varga von Kibed CCbyLizens
ISB-Schrift 316 in LO 26/2005 Autor: Bernd Schmid
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bel Zeiten Loslassen

Geh ich zeitig in die Leere

Komm ich aus der Leere voll
Wenn ich mit dem Nichts verkehre
Weil3 ich wieder was ich soll

- Bert Brecht (1] Tube]
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Der Sinnzirkel

RINGEN

/

A

SINN ERLEBEN
\

GEWINNE AN
VITA KONTEMPLATIVA INTEGRATI ON UND VITA AKTIVA
e INTEGRITAT ALS —_—

PERSON / ORGANISATION
/ < N
LOSLASSEN SICH ERHOLEN
RHYTHMEN FINDEN Yﬂu TUhe
CC-by-Lizenz,
Autor: Bernd Schmid
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10 Stationen im Sinn-Zirkel

= Aktivieren = Aufgeben

=  Fokussieren =  Ohnmacht eingestehen

= Priorisieren = Sich-Anheimstellen

= Begeistern = Leere zulassen

= ankoppeln = Distanz herstellen, relativieren

= Pausen génnen = Sich auf wesentliches besinnen

=  Such-, Gar-, Schwebe- und = (Qualitatives und fragmentarisches _
Reifeprozesse zulassen Denken YU"

= Kraft schopfen = Sich auf ein menschliches MaR Autor: Bermd Schid

besinnen ysemicane rofessionalit 2013
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In jeder Phase des Dilemmazirkel kann man durch positive
Prozesse auch in entsprechende Phasen des Sinnzirkels
,2aufsteigen®, bzw. umkehrt vom Sinnzirkel durch Verfangen in
negative Prozesse in den Dilemma-Zirkel absteigen ,absteigen®.

CC-by-Lizenz,
Autor: Bernd Schmid
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Dilemma-

und Sinnzirkel
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Dilemma + Komplexitat

Dilemmata entstehen auch durch nicht
bewaltigte Komplexitat

z.B. durch die Uberlagerungen von mehreren

Inszenierungsanforderungen, die unterschiedliche Logiken,

Verantwortlichkeiten, Zeit- und Rhytmusbedarfe, Ablaufe und

Rollenverteilungen haben. Youl[TD)

CC-by-Lizenz,
Autor: Bernd Schmid
fur isb-w.eu
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Wirtschaften

Wirtschaften meint intelligente
Ressourcenkombination zur Herstellung
eines Mehrwertes.

Insofern gilt Wirtschaften als zentrale Tatigkeit tGberall.
Siehe Luhmann-Titel: ,Die Wirtschaft der Gesellschaft".

In diesem Sinn ist das Streben nach Gewinn allein kein CC-by-Lizenz,

Autor: Bernd Schmid

Wirtschaften. fur isb-u.e

Systemische Professionalitat 2013

Seite 17


http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/

(7

B isb..
Widerspruchlichkeit

Zunachst Widerspruchliche Anforderungen gehéren zu jeder
komplexen Aufgabe und muissen nicht zu Dilemmata flhren,

Paradoxien kdnnen durch Perspektiven, aus denen sich die
scheinbare Widerspruchlichkeiten auflosen lassen gehandhabt
werden.

Dennoch gibt es ,,objektive” Unlosbarkeiten. Die Kunst liegt in der
Unterscheidung CC-byLizere,

Autor: Bernd Schmid
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Dilemma + Widerspruchlichkeit

Ofter entstehen Dilemmata durch die Unmoglichkeit oder
Unfahigkeit durch Verschiebungen, Neukombinationen oder
durch Herstellen von Viel-Sinnhaftigkeit Widersprichlichkeit
aufzul6ésen oder durch Kompromisse oder intelligente Losungen
2. Grades zu beantworten.

CC-by-Lizenz,
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Kontrolldynamik,
,1reibsand” + fiktive Wirklichkeiten

Kontrolldynamik dysfunktionale Kontrolle der
Kommunikation oder des Partners

Treibsand Wirklichkeitsstil, mit geringer Festigkeit
der Wirklichkeiten

Fiktive Wirklichkeiten Fakten, Visionen und Fiktionen werden
nicht angemessen unterschieden

(1] Tube]
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In Kultur der Fiktionen,

= blinken keine Warnlampen, wenn Innovationsszenarien nicht
mit Realitaten zu vereinbaren sind,

= fUhrt die Nichterreichung von Zielen und die Nichteinhaltung
von Zeitplanen nicht zu Lernvorgéangen, sondern zu neuen
fiktiven Vorgaben.

CC-by-Lizenz,
Autor: Bernd Schmid
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Alle Inhalte der Prasentation sind frei verfiigbar und

konnen (auch kommerziell) weiterverwendet werden.

Als Gegenleistung wird vereinbart, die Folien wie folgt
zu kennzeichnen:

CC-by-Lizenz, Autor: Bernd Schmid flr isb-w.eu. isb GmbH

Schlosshof 1

69168 Wiesloch
Fon: +49 (0)6222 81880
Mehr Informationen zur genannten CreativeCommons Lizenz gibt es info@isb-w.eu

unter: http://de.creativecommons.org/was-ist-cc/ WWW.iSb-w.eu
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