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Symbiosen bei Schiff et al. 

 Menschen suchen durch Mitnutzung 
anderer eine ganze Person zu sein  

 Vermeidung von Selbstständigkeit und 
Vollständigkeit sowie Verantwortung 
dafür („Holzbein“, pathologische 
Regression, Ausschluss von 
Persönlichkeitsbereichen) 
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Arten von Symbiosen 1 nach Schiff 
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Arten von Symbiosen 3 

Komplementäre Symbiosen  

 

Wettbewerbssymbiosen 

 

Auf welcher Ebene komplementär bzw. konkurrierend? 

 

Mit wem komplementär bzw. konkurrierend? 
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Formen und Wirkungen 

Verantwortungsvermeidenden Verhaltens 
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Konfrontation von 

Verantwortungsvermeidungen 
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Beispiel Fehlanpassung  

im Organisationsbereich 

Ein Mitarbeiter tut lange Zeit nichts. Dann 
sagt der Chef: "Morgen früh ist der Bericht da 
oder sie fliegen!" Ohne zu klären, was der 
Bericht beinhalten soll, arbeitet der 
Mitarbeiter nun über Nacht Dinge in 
Einzelheiten aus, die niemand von ihm 
erwartet und legt sie am nächsten Morgen 
dem Chef auf den Tisch. Der muss damit eine 
Viertel Stunde später auf eine Sitzung und 
kann dort aufgrund der Menge an 
Informationen nichts damit anfangen.  
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Beispiel Agitation im  

Organisationsbereich 
Ein Chef sagt zu einem Mitarbeiter: "Im 

Projekt brennt es. Bitte sorgen sie dafür, 

dass das klar geht!" Er selbst macht sich 

dabei weder Gedanken darüber, was das 

'Brennen' ist, noch was das 'Sorgen' wäre. 

Statt dessen regt er sich auf und macht 

mit dieser Aufregung einem anderen 

Druck. Der soll jetzt, obwohl er keine 

Information hat, was mit 'Brennen' 

gemeint ist, schnell etwas tun.  
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Beispiel Notstand erzeugen  

im Organisationsbereich 

Ein Mitarbeiter eines Automobilzulieferbetriebes arbeitete 
an der Entwicklung eines neuen Bustürensystems. Das 
Projekt war seiner Meinung nach mit zuwenig Mitarbeitern 
ausgestattet, so dass das System in unverantwortlicher 
Weise ungetestet auf den Markt gebracht werden müsste. 
Anstatt die Führungsverantwortlichen in angemessener 
Weise auf diesen Mangel aufmerksam zu machen, 
versuchte der Mitarbeiter zunächst durch unzählige 
Überstunden diesen Mangel auszugleichen. Als immer 
deutlicher wurde, dass er dadurch den Mangel nicht 
kompensieren konnte, ließ er sich mit einem 
Nervenzusammenbruch aufgrund eines 
Überarbeitungssyndroms in eine psychiatrische Klinik 
einweisen. Durch diesen Notstand wurde nun die Linie auf 
den Personalbestand und dessen Folgen im Projekt 
aufmerksam.  
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Dysfunktionale Symbiosen 

  

  

        

Dysfunktionale symbiotische Beziehungen sind  

Beziehungen, 

 

- in denen Verantwortung nicht wahrgenommen  

•oder verschoben wird,  

•oder in denen das daraus entstehende 

Unbehagen verschoben wird;  

 

oder 

- „in denen Potenziale nicht aktiviert oder nicht 

 entwickelt werden“  
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Ergänzung: Symbiosen als innere 

Rollenbeziehung Bd. 1 S. 108 
 Ein Freiberufler hat dann z.B. in seiner 

Beraterrolle Schwierigkeiten durchzustehen, die 
er sich in seiner Unternehmerrolle eingebrockt 
hat. Er vermeidet, die Rolle des Anbieters von 
Beratungsleistungen in seinen unternehmerischen 
Aspekten weiterzuentwickeln und damit die 
Voraussetzung für sinnvolle Beratungssituationen 
zu schaffen.  

 Statt dessen versucht er, durch situative 
Virtuosität aus fehlangelegten Situationen etwas 
zu machen, bzw. falls dies nicht gelingt, in 
privaten Rollen an professionellen Selbstzweifeln 
zu leiden. 
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Symbiotische Dynamiken in 

Individuen und Organisationen 

 Symbiotische Dynamiken innerhalb einer 

Organisation können sich als persönliche 

Dynamiken zwischen den Rollen ihrer 

Mitglieder abbilden.  

 Umgekehrt können sich innere symbiotische 

Rollendynamiken von maßgebenden 

Gestaltern einer Organisationskultur als 

dysfunktional-symbiotische Muster in den 

Organisationsbeziehungen abbilden. 
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Komplexere Symbiosen 

 Inverse Symbiosen: 

 Jemand zeigt sich krank, unfähig oder 
bedürftig, um jemandem anderen eine 
Fürsorgerrolle zu lassen, die dieser 
wieder als Vermeidung oder 
Kompensation braucht. 

 Symbiotische Kompensationsgeschäfte 

 Symbiotische Arrangements zulasten 
Dritter 
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Motive für symbiotische 

Beziehungen 

 werden oft auch in der Weise gelebt, dass 

gegenseitig Illusionen etabliert und genährt 

oder ihre Konfrontation mit der Realität 

vermieden werden.  

 Häufig wird aus Blindheit oder Trägheit, aus 

eigenen Illusionen oder aus Opportunismus 

heraus ein unverantwortlicher oder illusionärer 

Umgang anderer mit Wirklichkeit geduldet.  

 Taktische Unverantwortlichkeit und 

 Ausbeutungs- bzw. Missbrauchsvarianten 
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Vom Unbehagen zum 

Verantwortungs-Dialog 

 Organisation als System 

komplementärer Verantwortungen 

 Verantwortungs- -Isolation/ -Konfusion 

/ -Erosion 

  Konfrontieren anhand aktueller 

Geschehnisse 

 Etablieren eines Verantwortungsdialogs 
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Checkliste zur Verantwortungs-

Konfrontation 

 Anerkennen des Unbehagens 

 Verorten des Unbehagens:  

 Verbindung mit Verantwortung herstellen:  

 Reflektieren der Beweggründe der 

Verantwortungsvermeidung  

 In Verantwortungs-Dialog und -Nahme einladen  

 Selbsthilfestrategie definieren  

 Die Übertragung von Unbehagen zu 

Verantwortlichen planen 

Bd. 3 Systemische PE, OE + KE S. 48-63 
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Verantwortungssystem in Organisationen 

– keine Selbstverständlichkeit 

 Verantwortungskultur, und darin 
individuelle Verantwortung zu 
gestalten, ist entscheidend für das 
Erleben von Kompetenz und Würde 
(Schmid 1991b). 

 Verantwortungsdialog – Perspektive 
jeder Kommunikationsbeziehung 

 Gesellschaftlicher Verantwortungs-
Dialog 

 (Rente, Vollkasko-Mentalität, Opel und 
Co., Staatsverschuldung) 
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Vier Dimensionen eines 

Verantwortungssystems 

Systemisches 

Coaching Band 2 

S. 49 ff 
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Verantwortung für.... 

Verantwortung in Bezug auf.... 
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