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nachwachsenden Leben zu di%n
(Karlfried Graf Diirkheim) :

1981 dem Entwurf zur neuen Prifungs-Ordnung vorangestellt
Weiterbildung-Ausschuss DGTA damals:
Bernd Schmid (Vorsitz), Ilse Brab, Hans Jellouschek, Angelika Glockner.
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1. Modelle und Perspektiven fir B isb{-_-:_-;;__;_a;,,,_
systemische Transaktionsanalyse

1.1 Transaktionsanalyse — Definition
1.2 Perspektiven de TA
1.3 Zweige der TA
- Eric Berne + Zeitgenossen
- Entwicklungen nach 1970
1.4 Systemische Perspektiven

Zirich 6/2017

- Entwurf 1986 i Gt sy
Systemische Professionalitat 2017

- PerSpektlven Gm Belsplel EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/

- Systemisch 2017 Transakionsanalyee -

1.5 Transaktionsanalyse— Quo vadis?
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1.1. Transaktionsanalyse B isb

Bernd Schmid 1990:
Die Transaktionsanalyse meint einen professionellen Umgang
mit der Gestaltung von Wirklichkeit durch Kommunikation

DGTA-Website 2017:
Die Transaktionsanalyse ermdglicht einen qualifizierten Umgang
mit der Gestaltung von Wirklichkeiten durch Kommunikation.
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.2 Perspektiven der Transaktionsanalyse

Welt- und Menschenbild
(Psychologische) Konzepte und Vorgehensweisen fur
Personlichkeit, Kommunikation und Entwicklung

Tatigkeiten und entsprechende Selbstverstandnisse wie Praktiker,
Lehrer und Supervisor

Deren Einbindung in Berufsfelder, Weiterbildungs- und Verbands-
Kulturen

°1990: Eine neue TA: Leitgedanken zu einem erneuerten Verstandnis
unseres professionellen Zugangs zur Wirklichkeit.
Zeitschrift fiir Transaktionsanalyse 4,7, S. 169
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1.3 Zweige der Transaktionsanalyse
- Eric Berne und Zeitgenossen

= Bob + Mary Goulding® (Neuentscheidung)
= Jacqui Schiff et al.® (Neu-Beelterung)
= Fanita English® (Ersatzgefuhle und Episkript)

= David Kupfer (Verbands- und Weiterbildungskultur),

= Claude Steiner (radikale Psychiatrie),

= Muriel James (spirituelle Orientierung) o

= Taibi Kahler (Antreiber) Sysemiche Prossionalia 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte

°nach Website DGTA 5/2017 Transaidionsanalyse -

Zirich 6/2017
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Entwicklungen nach 1970 B isb:.

= Richard Erskine® (Integrative Psychotherapie)
= Charlotte Sills et al.” (Beziehungsorientierte TA)
= Bernd Schmid® (Systemische TA)

Weitere deutsch-sprachige Ansatze z.B.
= Leonhard Schlegel (Transaktionale Analyse)
= Giinther Mohr et al. (Organisation, Spiritualitat), Bernd Schmid

Isb GmbH isb-w.eu

= Angelika Glockner et al. (Spiritualitat, Aufstellungen) Systemische Professionaliat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -

°nach Website DGTA
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1.4 Systemische Perspektiven B isb
Entwurf 1986

die Perspektive der Personlichkeit

(Erleben und Verhalten als Organisationsmuster der Personlichkeit)
die Perspektive der Beziehungen

(Erleben und Verhalten als Organisationsmuster in Beziehungen)

die Perspektive der Wirklichkeitskonstruktionen (Erleben und
Verhalten als Ausdruck von und Beitrage zu
Wirklichkeitsverstandnissen) o

die Perspektive der Entwicklung oot onaltat 2017
(Erleben und Verhalten als Erscheinungen vergangener, EBI Eric Beme Instu Zirich

http://www.ebi-zuerich.ch/

gegenwartiger und kunftiger Entwicklungen) nsiut ir angewandee

Transaktionsanalyse -

Zirich 6/2017
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Personlichkeits- und Beziehungs-
Perspektive (Beispiel)

Sekretarin bricht in hilfloses Schluchzen aus:

1. Personlichkeitsperspektive:

— Erregungssteuerungsproblem

— Aktivierung gelernter Hilflosigkeit
-  Lésung durch affektive Umsteuerung

Zirich 6/2017

2. Beziehungsperspektive: Wb Gmbibwes
. . Systemische Professionalitat 2017
- FO lge VO n n I C ht e rh a lte n e r We rtSC h atZ U n g EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
— dient der Anforderungsvermeidung B Apagevarde

-  Losung durch anderes Beziehungsverhalten
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Wirklichkeits- und Entwicklungs- o 1SD .

Perspektive (Beispiel)

Sekretarin bricht in hilfloses Schluchzen aus:

3. Wirklichkeitsperspektive:
— Grenzen bedeuten Wertlosigkeit
— Drama macht Wichtigkeit deutlich
-  Losung durch Veranderung von Bezugsrahmen

Zirich 6/2017

4. Entwicklungsperspektive: Bernd Schmid
. . Systemische Professionalitat 2017
— Folge friiherer Mi3brauchserfahrung e —
— Rabattmarken fir Frihpensionierung insiut fr angonands

Transaktionsanalyse -

- Losung durch Neubezug zu biographischen Zusammenhangen
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Systemisch 2017 B isb.

Die Gestaltung von Wirklichkeit durch Kommunikation
aus systemischer Sicht (Container):

= Meta-Perspektiven (drei Schwane)

= Wechselspiele in Systemen (Mobile, Homoostasen?)

= Haltungen (z.B. Ressourcen- bzw. Losungsorientierung)

= Vorgehensweisen (z.B. Triangulares Fragen, paradoxe Intention) ez

= Wirklichkeitskonstruktion (Wessen? Wie? Wofiir?) o
= Kontexte (In welcher Zeit? In welchem Kraftefeld? ) EB Erc Bame It Z0rch

Institut fir angewandte

= |nhalte (Worum geht es? Wer muss was dafur Wissen?) Transakionsanalyse
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1.5 Transaktionsanalyse -Quo vadis?

Schulen

Berufsfeld-Differenzierungen
Verbande
Netzwerke

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu

I n te r n a ti O n a l i t a t Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/

Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -


http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/

-f-k

Global Challenges and TA
Bernd Schmid 2008 (Auszug)

focussing more on the creative side of personality and of
life plans

focussing on co-creative relationships on experimenting
and studying together. What brings co-creative power to
relationships? Being free from psychic restrictions is good,
but not enough.

How can we introduce shared reality and co-creativity
more to professionals in many fields and to all kind of
organizations?

How can we help to build up organizational cultures, so that
they are a power field for creativity. (It is not enough to
instruct just individuals)

Zirich 6/2017
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TA for the 21st century
How can we get along?

Quelle Gliinther Mohr
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2. Modelle und Perspektiven fir B isb{-.—;;_;;»-,_,_
personliche Entwicklung

2.1 Ich-Zustande— strukturelle und funktionale Betrachtungen

2.2 Rollen und Welten — das Drei-Welten-Modell

2.3 Kompetenz, Passung und Personlichkeit —die Kompetenzformel

2.4 Intuition und Kreativitat -das Dialogmodell

2.5 Biographie und persdnliche Herausforderungen

2.6 Individuation und Lebensmuster (Skript und Selbstwerdung) Zurich 612017

Bernd Schmid

2.7 Identitatsuberzeugungen — die Passamtsarbeit 1 Gk ispaweu

Systemische Professionalitat 2017

2.8 Wirklichkeitsstile —(z.B. Intensitdts-Verstdrker/ -Verminderer) EBI Eric Beme Insiiut Zirich

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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2.1 Ich-Zustande L iSb{-;-,;_;.a-.,_
Wer bin ich? Und wenn ja wie viele?

Komplexe nach C.G. Jung 1905:
Ansammlung von Bildern und Vorstellungen,
welche sich um ein (oft unbewusstes)
Zentrum gruppieren.

Zirich 6/2017

Sie sind miteinander verbunden und s
beeinflussen Handeln und Erleben. o1 S Bore st 2

Institut fir angewandte
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B isb:--.

Watkins

,Ein lch-Zustand kann definiert werden als
ein organisiertes Verhaltens- und
Erfahrungssystem, dessen Elemente
durch ein gemeinsames Prinzip

zusammengehalten werden und das von
anderen Ich-Zustanden durch eine mehr oder weniger

Zirich 6/2017
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durchlassige Grenze getrenntist Bernd Schmid
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EGOé‘étate-therapy ]
(John + Helen Watkins)

58

b GmbH isb-w.eu
emische Professionalitat 2017

http://en.wikipedia.or

/wiki/Ego-state therapy | Jochen Peichl
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Erste Skizzen1957
ZU Ich-Zustanden

aus E.Berne (2005): Transaktionsanalyse der Intuition, Junfermann. 4. Aufl., S. 156 + 160.

Eric Berne
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Strukturen

lch Andere
Archeo- Extero- froher
psychisches psychisches
System System
Neo- Extero-
psychisches psychisches —
System System
Extero-
psychisches <
System
Neo-
> psychisches
System
Archeo-
> psychisches

System

I S b J.l"t grsche
Professionalitat

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
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EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Funktionen . IS b it BB

KEL

@ /
Klassisches Offenes /
E T~

Q

R Leitermodell

S
Funktionsmodell B. Schmid _ o7 |Feenerzort
- - pernd scnmita
e 1sb GmbH isb-w.eu
Systemische Professiorjalitat 2017
fK EBI Eric Bere Institut

trich
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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B isb’
2.2. Rollen und Welten 1990

* Rolle als operationale Einheit der Person

* Eine Rolle ist ein koharentes System von
Einstellungen, Gefuhlen, Verhaltensweisen,
plus Wirklichkeitsvorstellungen und Beziehungen

= Uber Rollen entstehen Beziige zu Inszenierungen,
Buihnen und Welten

= Personlichkeit = gelebte Rollen

Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

= Einzigartigkeit in Zusammenwirken und Stil e sue s e

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Eric Berne Memorial Award B isb
San Francisco 2007

,Bernd Schmid made TA r

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
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EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Das Drei-Welten-Modell der . 1S H”h
Personlichkeit

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
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PRIVATWELT

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Rollenbereiche der Personlichkeit ' Isb gﬁfmﬂ'

PERSON ROLLENBEREICHE

ORGANISATIONS-
ROLLEN

PROFESSIONS-
ROLLEN

 ———————

PRIVAT-
ROLLEN

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
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PRIVATWELT

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -

Schmid 1994
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Strukturmodell < - Rollenmodell (1) B isb:.

Fragen (1) an einem Beispiel

Bsp.: Jemand verbrachte Kindheit in einem Gasthausbetrieb.
Heute mischen sich eigene fruhere Rollen und Erfahrungen in die
gegenwartige Unternehmerrollen:

Spezifische + komplementare Nutzung des Strukturmodells
- bezogen auf biographische Wirklichkeiten
=  Woher kommt was? Was passt wohin? Wer ist am Ruder? N
=  Wie konnen schwierige Erfahrungen entkraftet werden? Bernd Schmid
= Wie kann an ,,gereinigte“ Ressourcen, Erfahrungen, Bindungen Z,E;P,fz'hm
und Motivationen angeknupft werden? st o gt

Transaktionsanalyse -
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-
Strukturmodell € > Rollenmodell (2) gl isph® .

Fragen (2) an einem Beispiel

Bsp.: Jemand verbrachte Kindheit in einem Gasthausbetrieb.
Heute mischen sich eigene fruhere Rollen und Erfahrungen in die
gegenwartige Unternehmerrollen:

Spezifische + komplementare Nutzung des Rollenmodells

bezogen auf aktuelle Wirklichkeiten

= Welche Rollen, Kompetenzen, Kontextverstandnisse werden heute gebraucht?
=  Wie entwickeln sich Erleben und Verhalten? Auf welche Rollen und aktyelle

Beziehungslogiken muss es ausgerichtet sein Berd Shmid
= Wie werden diese an die Wirklichkeiten anderer angekoppelt? N P'|°fef'f;a"ta;2°”
.e . . o o http://www.ebi-zuerich.ch/
= Auf welchen Markten und in welchen sonstige Dimensionen muss sich s e

saktionsanalyse

die gemeinsam kreierte Wirklichkeit bewahren?
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Personlichkeit als Summe @
meiner Rollen in den Stiicker
auf den Bihnen meiner‘WeI en
Die Theatermetapher siehe 3. Kommunikation und Begegnung

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
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EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Integrierte Personlichkeit B isb:.

Eine reife Personlichkeit meint aus dieser
Perspektive einen Menschen, der die
vielfaltigen Rollen, die in den verschiedenen
Welten oft gleichzeitig nebeneinander
existieren, in funktionales und wesentliches
Zusammenspiel bringen kann.

In unverwechselbarer Eigenart der Integration

Isb GmbH isb-w.eu

wie auch im Stil der gelebten Rollen bringt er

EBI Eric Berne Institut Ziirich

sein Wesen zum Ausdruck. oo izt

Transaktionsanalyse -
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2.3. Kompetenz B iSb{_;.;_-;-

Gelingende Personlichkeit hat mit
Kompetenzen zu tun.

Jede Rolle und jede Lebenswelt erfordert
eigene Kompetenzen und Lernen

Jedes Praxisfeld hat seine eigenen
Gutekriterien, denen man sich spezifisch B

Systemische Professionalitat 2017

stellen sollte. Eine automatische Ubertragu NG corcomme e

http://www.ebi-zuerich.ch/

Institut fir angewandte

von Kompetenzvermutungen ist fehl am Platz. oo
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Personlichkeit, Kompetenz und Passung B isb.-.

Wieslocher Kompetenzformel 1
-Individuen

Professionelle = Rollen- Kontext-

Kompetenz kompetenz kompetenz ¥ Passung Zrich 62017

Bernd Schmid
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EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
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2.4. Intuition B isbo

Wie Blitzpuzzeln: Kollage aus verschiedenen Sets

= |ntuition (Funktion) = Komponieren aus Eindrucken, Phantasien ein
Wirklichkeitsbild, ein Urteil uber Wirklichkeit

= |ntuitionen (Ergebnisse) = Wirklichkeitsbilder

= nicht unbedingt in Bewusstheit und Sprache gefasst oder fassbar

= in kurzester Zeit verfugbar I

= organisieren Erleben und Verhalten E;;?niﬁhiggweu
= ob man ‘s merkt oder nicht. _ '

Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Intuition bei Berne 1949 B isb:. .
Pragmatische Definition:

Wissen / beruht auf Erfahrung / wird durch Kontakt
erworben / ,,Wie “nicht erkldrbar .

- Urteil tiber Wirklichkeit ohne Wissen wie und oft
ohne Wissen was, aber Handeln ,,als ob

Bernd Schmid
GmbH isb-w.eu

- Selbst und Fremdbeobachtung, um sich implizit@s»romseuz

EBI Eric Berne Institut Ziirich

Urteile klar zu machen. ipdwoizuerich i

Transaktionsanalyse -
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. ) L e,
,Gelauterte” Intuition B isb:.

Intuition kann

= treffend oder falsch,

= jrrelevant oder bedeutsam,

= differenziert oder schematisch,

= professionell geschult oder zufallig, |

= kreativ oder gewohnheitsmalig sein. o

Isb GmbH isb-w.eu
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- Daher: Intuition braucht Dialog

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Intuition und Kompetenz B isb.-.

Hemmnisse abbauen Erganzungen um

= Unerkannte Begierden » Intuition des Moglichen (C.G.Jung)
= Unerkannte Tabus

= Unerkannte Gewohnheiten

* Rollen- und Kontextspezifische Intuitionen

« Erfahrung und Konnen

Wissenschaftliche Methodik (mehr Gewissheit) Zvich 62017

Bernd Schmid

und Intuition (mehr Moglichkeiten) sind zusammen 1oh GmbH isheu

Systemische Professionalitat 2017

Grundlage fur kreatives Denken und Handeln EBI Erc Beme Insiut Zurih

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Dialog-Modell und Selbststeuerung
bewusst-methodisch €< = unbewusst intuitiv

BEWUSST
METHODISCH

UNBEWUSST ; Ziirich 6/2017
INTUITIV ' ) '

Bernd Schmid
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EBI Eric Berne Institut Ziirich
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2.5. Biographie und personliche B isb“‘}..._-;_,._-,_,_
Herausforderungen

Biographie
= Lebenserzahlung in Kontexten ( Ereignisse und

deren Verknupfung)
Irgendwann erfindet jeder eine Geschichte ...

Personliche Herausforderung
Welche Fragen stellen sich durch Wesensart, B o

Systemische Professionalitat 2017

dullere und innere Ereignisse? (Vermeidung?)

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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An-Passung
- survival of the fittest?

Biographie

e Als Herkunft und Hinkunft

* Belastung oder Schatztruhe?

* im Familien-, Milieu-, Kultur-Kontext roeneeon

.

EntWiCkeIn Oder An-Passen (ékonomiE) EBI Eric Berne Institut Zarich

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -



http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/

&
5=

. A
2.6. Individuation und Lebensmuster B I1sb .-

Individuation = Selbstwerdung

Lebensmuster = Skript, Gewohnheiten, Traditionen
— Entwirfe, Faktoren und Geschehen

— finale Betrachtung der Entwicklungswege

—von Einzelnen und von Gemeinschaften

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

— professionelle Individuation und

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -

— Unternehmenskulturentwicklung
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Lebensentwurfe B isb’ .

Lebensentwdrfe sind gepragt von

der Wesensart eines Menschen,

L
e von Talenten und Ambitionen,
e Vvon Ausstattungen und Auftragen durch die Familie,
e vom Lebensgeflhl und dem Stil des Milieus,
In dem man aufgewachsen ist, -
e durch pragende Lebenserfahrungen, oft in S

Schlisselerlebnissen und inneren Bildern verdichtet e

Transaktionsanalyse -
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2.7.ldentitatsuberzeugungen B isb

Unpassende Identitatsuberzeugungen wirken wie Fremdkorper
und bleiben unberihrt von korrigierenden Erfahrungen:

Dadurch leben diese Menschen bestimmte Seiten ihrer selbst
nicht, weil sie sie als nicht zu sich passend erleben.

Oder sie leben sie, bringen sie aber nicht in Verbindung mit dem
eigenen Selbstbild, der eigenen Identitat.

Zirich 6/2017

Bernd Schmid

Auch Berufliche Identitaten brauchen eigene Pflege SoomoHishwey

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte

9 Pa S S a m tS a r b e it Transaktionsanalyse -
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&

2.8. Wirklichkeitsstile B ish' .

Perspektiven

* Ich-Du / Ich-Es --Beziehungs-Praferenzen
 Intensitats-Verstarker und —Verminderer

« Gewohnheiten (Rackets)

« Typenlehre (C.G. Jung)
* Antreiber (Taibi Kahler) und Konterdynamiken ,.......

P Bernd Schmid
epen un enmen b Gt ey
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Ich-Du / Ich-Es Beziehungs-Praferenzen [ |3bJ'T

THEMA

lch-Du-Menschen in Interaktion )
THEMA

Zurich 6/2017
Integrierte Begegnung Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -

lgh-Es-Menschen in Interaktion
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Intensitats- Verstarker/Verminderer

INTENSITATS-
VERMINDERUNG

NORMALEBEREICH

INTENSITATS-
VERSTARKUNG

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -



http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/

&

. 47
Gewohnheiten B isb.-.

Perspektiven

* Gewohnheitswirklichkeit (conscious mind)
und kreative Wirklichkeit (unconscious mind)

* Fuhlen, Denken, Verhalten

e Mixturen
 Was verandert? B

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Jungsche Typenlehre

GEDANKLICH
ORDNEN

AHNEN WAHRNEHMEN

GEFUHSLMABIG
WERTEN
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I S b Systermsche
Professionalitat

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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e
. |Sb
Antreiberdynamiken (Taibi Kahler):

= |ch bin OK, wenn ich stark bin.

= |ch bin OK, wenn ich perfekt bin

= |ch bin OK, wenn ich gefallig bin

= |ch bin OK, wenn ich mich beeile

= |ch bin OK, wenn ich mich anstrenge

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
. . = . Systemische Professionalitat 2017

B.S.:als Klima-Beschreibung + Konterdynamiken | .

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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T_"'k
B isb’

Geben und Nehmen

Giver: Was kann ich fir Dich tun?
Taker: Was kannst Du fir mich tun?

Stroke-Okonomie
Wie oft? Von wem? Welche?
Welche Praferenzen? Welche Filter? St 612017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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% 3. Modelle und

~Perspektiven fir
Kommunikation
und Begegnung

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte

Transaktionsanalyse -
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3. Modelle und Perspektiven fir o bJ--ﬁ
Kommunikation und Begegnung: 1SD s,

3.1 Begegnung lebender Systeme —Das Kulturbegegnung-Modell
3.2. ,Klassische“ TA-Konzepte
3.3. Transaktionen im Rollenmodell
3.4. Konsequenzen fur Praxis und Weiterbildung
- Das Toblerone-Modell

3.5 Resonanzen -soziale Diagnose
. Bernd Sch_mid
- Wer oder was begegnet sich? = —
- Dialogmodell und Kommunikation e 2oarch

Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -

3.5 Meta-Betrachtungen
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>

3.1. Begegnung lebender Systeme B isb'--.
- das Kulturbegegnungsmodell

aesionalit

Sender Kanal Empfanger

BEREICHE DER
ANEINANDERKOPPLUNG

WIRKLICHKEIT UND WIRKLICHKEIT UND Ziirich 6/2017
SELBSTORGANISATION DES PROFESSIONELLE SELBSTORGANISATION DES

BERATERSYSTEMS

Bernd Schmid

K u N D E N S YST E M S léy?s?em?strizbl;vygfe:ssionalitét 2017

BEGEGNUNG

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -

R
TN
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3.2. ”Klassische“ TA_Konzepte . |Sb oot

Transaktionen

= Soziale € - psychologische Ebene
» offen & - verdeckt

= Komplementar (parallel) € = nicht komlementar (gekreuzt)

Transaktions-Muster (Spiele/Rackets)
= Spielformel (Berne) Zich 612017
= Drama-Dreieck (Karpmann) b Gmbt b

Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

= Ausbeutung (English/Schiff) €6 Erc Beme st Zorich

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -



http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/

Systemische Transaktionsanalyse - Y

Vortrage von Dr. Bernd Schmid
emesche
‘mesionalitat
»Stupid“-Darstellung mit - Drama Dreieck (Steve Carpman)
Transaktionen (Funktionsmodeil) Bsp. Hilfe Vergewaltigung
— "' ’ =
—a N
. ’.,' pu -_ —
/+) / Verfolger (+/-) / Helfer (+/-)
Spielthemen nach bevorzugten . , -
Pasitionen i Drams-Drolak Warum werden Spiele gespielt?
» Zeitstrukturierung (Intensitat mit
= Opferspiele: Schlag mich! Holzbein! Ich wabsehbarem Risiko”) + Zuwendungshaushalt Jirich 6/2017
Armer! Warum passiert mir das immer? = Plausibilitat fur Lieblings- ,gefiihle” (racket:
= Helferspiele: Ich will Dir nur helfen! Was sexualized feeling, ha,hat) Bernd Schmid
waérst Du ohne mich! Bin ich nicht ein * Sammeln von Rabattmarken, Rechtfertigung Isb GmbH isb-w.eu
Gutmensch? Sie werden noch auf mich fur negative Dynamiken Systemische Professionalitat 2017
stolz sein! - B'estatlgungcwlm Sknpt-(ilauben. Pflegen von
. : lllusionen (Galgentransaktionen) EBI Eric Berne Institut Ziirich
. ] 1 & A
e \S/g:‘; dgszgg:,elguﬁ',cibe;b?:&ihglal * Zur Einrichtung bzw. Stabilisierungen von http://www.ebi-zuerich.ch/
u, g - Symbiosen Institut fir angewandte
Trostpreis nach gescheiterter symbiotischer Transaktionsanalyse -

Wenn Du nicht warst! %
”l ’]I Ausbeutung (Raketeering)

‘OO
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I S b Systermsche
Professionalitat

3.3. Transaktionen im Rollenmodell

komplementar € - nicht komplementar

1.
ORGANISATIONS- > 2. ORGANISATIONS-

ROLLEN ROLLEN

- FRIVATHELT
PROFESSIONS- “. PROFESSIONS- R

ROLLEN . ROLLEN ollen basraichis dies wrednlichhet
1a)

PRIVAT- PRIVAT-

ROLLEN 2 a) ROLLEN

ROLLENBEREICHE

GRGANTEATIONS-
ROLLEN

FROFESSINS
ROLLEN
|

|

PRIFAT |
ROLLEN

—

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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3.4. Konsequenzen fir Praxis und B isb:--.
Weiterbildung
1. Rollen- und Kontextbezogene Spiegelung
2. Rollen- und feldspezifische

Personlichkeitsentwicklung (,,Selbsterfahrung)
3. Klarung fur Supervisions- und

Weiterbildungsausgangslagen und Ziele

(Reifegradprufungen) e s
4. Klarung fiir Kontrakte und Ressourcen, sie erfiillemsssrossomzm

EBI Eric Berne Institut Ziirich
ch/

o0 . ._ .
ZUu konnen. N

Transaktionsanalyse -
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Das Toblerone-Modell

flr professionelle Kompetenz und Supervision

ANTE D" COIIA
KONZEFTUALISIERUNG
HANDHABUNG YON

THEORIE UND KONZEFTEN

PROFESSIONELLE
KOMPETENZ M
KONTEXT

SNCECCIN | £ ANTE VY
ROFESSIONELLER KONTEX
DENTITAT. ROLLEN UND ANDERE
BEZUGE IM ANWENDUNGSFELD

-f-k
. | S bhi  Fonaion it

The Toblerone Model of

Competence for Transactional Analysis
Newsletter European Association for
Transactional Analysis (Ed.) 1988

Professionelle Kompetenz fiir
Transaktionsanalytiker —Das Toblerone-
Modell. Zeitschrift fiir Transaktionsanalyse
1/1990, S. 32-41

Supervision nach dem Toblerone-Modell

im Praxisfeld O%rzlac%slzao'cllpn

Zeitschrift fiir Transaktionsanalyse
2/1990, S. 61-7 ernd Schmid

Bb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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B isb:--.

3.5 Resonanzen -soziale Diaghose

1. Durch Selbstbeobachtung und Beobachtung
der eigenen Resonanzen werden Ruckschlisse
auf die sich entfaltende Wirklichkeit gezogen

2. Eigene Resonanzen werden bewusst registriert
und gespiegelt oder zur Fokussierung bzw. zur
Steuerung in der Begegnung genutzt.

3. Dialoge Uber Hintergriinde und St s 27
Zusammenhinge der sich aktualisierende “”“”
Wirklichkeiten

Zirich 6/2017
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Ve
. 1ISD 2.

- Wer oder was begegnet sich?

Verhalten

Haltungen

Zirich 6/2017

Persénliche Mythen Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -

Mythen und Traditionen aus

anderen Hintergrinden
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P

Das Dialogmodell und Kommunikation B Sb{ﬁ

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
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- Das Verantwortungs-System
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Vier Dimensionen eines
Verantwortungssystems

Man muf3 antworten kénnen

—> dies ist eine Frage der Qualifikation

Man muf3 antworten wollen

—> oft eine Frage der Wertorientierung

Man muf3 antworten missen

— auf eine Frage der eingeforderten Zustandigkeit
Man muf3 antworten dirfen

—> dies ist eine Frage der Autorisierung
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Komplementare Verantwortung in Organisationen
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Macht und Autorisierung
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Definitionen

Hoheitsmacht meint, Gber
Gestaltungsmoglichkeiten so verfiugen zu kdnnen,
dass anderen fur ihre Wirklichkeitsmoglichkeiten
einseitig Vorgaben gemacht werden.

Schopfermacht meint die Fahigkeit, kokreative

Inszenierungen zu schaffen.
Sinnmacht meint eine Fiigung, Sinn zu finden und
Sinn zu schopfen in dem, was man/frau erlebt und e o

Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -

gestaltet
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Autorisierung (Schwester der Macht)

UNSERE DEFINITIONEN FUR VERSCHIEDENE ARTEN VON AUTORISIERUNG

Autorisierung durch Ermachtigung. Darunter verstehen wir Autoritdt (siehe
»Hoheitsmacht«), die von Macht-Inhabern verliehen wird, z.B. eine Vollmacht
vor Gericht.

Autorisierung durch Kontrakt. Darunter verstehen wir Autoritdt, die durch
Vereinbarung unter den Betroffenen verliehen wird, z.B. eine vereinbarte

Gespréchsleitung in einer Gruppe. Zirich 6/2017
Bernd Schmid
. = . . . Isb GmbH isb-w.eu
Autorisierung durch komplementares Verhalten. Darunter verstehen wir eine Systemische Professionalitit 2017
Autoritét, die durch komplementdres Verhalten zur persénlichen Wirkungsweise EBI Eric Berne Insttut Zurich
. 5 v g : ¥ L http://www.ebi-zuerich.ch/
eines Menschen verliehen wird. Ein Beispiel: Vorschldge von als erfahren Institut fir angewande

Transaktionsanalyse -

geltenden Menschen werden eher befolgt.
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Das Flhrungs - System

= Kleinste Einheit: FiUhrungsbeziehung
= FUhrungssystem = Netz der FUhrungsbeziehung
= Hierarchie: spezielle FUhrungskette

= Andere Fihrungsbeziehungen (Projekte, spezielle
Vorhaben)

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu

[ | komplexes Netzwerk, nICht nur In elner Matrlx_ Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich

http://www.ebi-zuerich.ch/

Organisation LT
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Schnittpunkt Fihrung und Kooperation Wi
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Schmid/Messmer 2003

Steuerung des Teams durch Fuhrung und Kooperation

&

S b Systermsche
Professionalitat

Zirich 6/2017
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FUhrung

FUhren heif3t, jemanden durch Kommunikation
bewegen, sinnvoll bei Wirklichkeitsgestaltung
mitzuwirken.

Die richtige FUhrung gibt es nicht.
Erfolgreiche Fuhrung ja.

Zirich 6/2017

In FUhrung zeigt sich Kultur. e
FUhrung pragt Kultur. s

Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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FUhrungsstile

Tausend Arten und Stile Fihrung zu bewerkstelligen:

Pina Bausch — Wuppertal:

Aufmerksamkeit, Entfaltungsraum und Anregung
(wenig Drehbuch)

John Neumeier — HH:

Entwerfen und in enger Bezogenheit einstudieren e
(Vlel. DrethCh) Isb GmbH isb-w.eu

Systemische Professionalitat 2017

Zirich 6/2017
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Management und Fihrung

Management braucht Design-Kompetenz
(Drehbuch)

Flihrung braucht Beziehungskompetenz (Regie)
Alltags- Management <& - strategisches

Zirich 6/2017

Management e
Alltags- Fiihrung (Tages-Regie) € - strategisches mzezmemuze

Institut fir angewandte

Management (Neu-Inszenierungs-Regie)
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4.5. Gemeinschaftliches Lernen

e Personliches und mediales Lernen
 Beziehungs-Qualitaten (z.B. Leitbild-Distanz)
 Lernen als Kultur einer Gemeinschaft

* Systemische Didaktik - Programmqualitat

Zirich 6/2017
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Personen-/ -System —Qualifizierung

System-intelligente

PERSONEN-

QUALIFIZIERUNG | <=
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Personen-sensible

4 SYSTEM-
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System-Lernen”

Als Team Lernen

In Rollen Lernen

Lernen + Arbeiten im Verbund

Lernen mit Multiplikationseffekt

Lernen m Alltag
Einbettung in Leistungskultur

Isb GmbH isb-w.eu

Systemische Professionalitat 2017

I nteg rat i O n i n P E u n d O E EBI Eric Berne Institut Zarich

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte

System-Lernen - Integrative Lernkultur fir Individuen und Systeme Transakionsanalyse -
Bernd Schmid 4/2017

N O U A WN e
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Wieslocher Kompetenzformel 1
-Individuen

Professionelle = Rollen- Kontext-

Kompetenz kompetenz kompetenz ¥ Passung Zrich 62017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017
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System - Kompetenz

Wieslocher Kompetenzformel 2

-Systeme
Koordinierte Gemein- Passung +
SySte m- . | nteg ration Zirich 6/2017
i _ 8 schaftliche : ; |
Kompetenz Einzelkom ¥ in Business e S
pete n Ze n Le rn ku Itu r + O E Systemische Professionalitat 2017
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http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -



http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/
http://www.ebi-zuerich.ch/

&

. 47
B isb:--.

Innere Bilder

1. Menschen sind Sinnorientierte (mythische) Wesen!

2. Beruhrt den ganzen Menschen ohne privat intim
werden zu mussen!

3. Macht hintergrundige Stromungen in Entwicklungen
und Beziehungen deutlich.

4. Ist auBerst effektiv, bezuglich beruflichem

Zirich 6/2017

Ankoppeln gt
5. Zeigt Professionellen, dass sie ihr intuitives oo
Verstehen und Gestalten in die berufliche ey

ldentitat einbeziehen durfen.
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Narrative Konzepte und Methoden

1. Intuitionsubungen
2. Schopferischer Dialog anhand von Traumen

3. Geschichten erzahlen

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
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4.6 Professions-, Organisations- und B isb.--.
Wirtschaftskultur-Pflege

« Kultur!?

« Aufgaben- und Kultur-Orientierung

« Komplexitatskontrolle

« Integrationsverantwortung i

Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

« Krisen und Entwicklung

http://www.ebi-zuerich.ch/

Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Organisations-Kultur

Organisationskultur meint gelebte Antworten
auf Fragen der Leistungserbringung und der
Lebensqualitat der beteiligten Menschen in
formellen und informellen Bereichen des

Zirich 6/2017

Zusammenwirkens. e
= Kultur entwickeln heif3t das Beste in den et seme s i
Vordergrund holen und miteinander zu

- Selbhstverstandlichkeiten “verkniinfen .
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Aufgaben und Kultur-Orientierung

Wer schnell zur Sache will, sollte mit Kultur anfangen.

KULTURPROELEME

ERGEENISORIENTIERUNG

ZEIT S — .
Zirich 6/2017

Bernd Schmid
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Komplexitat und Nachhaltigkeit

Komplexitats-Steuerung
Reifegrade

Nachhaltigkeit
Integration-Verantwortung

i S bhi  Fonaion it

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
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Integrations-Verantwortung

Stabile Entwicklungen von Organisationen zeichnen sich
durch Gefugtheit (Integration) und Stimmigkeit der
Prozesse (Integritat) aus.

Far ,Unternehmensgesundheit” konnte man zunachst
formulieren: Gesundheit = Integration X Integritat.

Zirich 6/2017

Bernd Schmid

In krisenhaften Situationen verandern sich Integration und _
Integritat typischerweise in einem Verlauf, in dem wir 4 Sysamscte rfesionalia: 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich

Phasen unterscheiden kénnen. it obi-zuerich ch

Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Krisen und Entwicklung . 1ISD 2.

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

A —————

e mrmrrmmr e ---

EBI Eric Berne Institut Ziirich

Zeit
: - httn_://wvyyv.ebi-zuerich.ch/
Verdeckte Offene Verdeckte Offene P o angenarde
Desintegration Desintegration Integration Integration

© Hipp/Schmid 1998 _
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Der Dilemma-Zirkel B isb
EATA - scientific award 1986

Systermsche
Professionalitat

Zirich 6/2017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Definition Dilemma

Dilemmata sind:

» Herausforderungen, in deren Logik
Unlosbarkeiten eingebaut sind.

" Innerhalb dieser Logik gibt es keine
oder nur unbefriedigende Losungen.  guam.,

Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Dilemma-Zirkel

STRAMPELN
VERMEIDEN / (AKTIVITAT OHNE SINN
LEUGNEN UND ZUVERSICHT)

AKTIVE .
DEPRESSION iy ALLMAHLICHES

— - —

PASSIVE AUSBRENNEN
S : .
VERZWEIFELN ERSCHOPFUNG / ABSCHALTEN Zrich 6/2017
("AUSGLEICH" OHNE Bernd Schmid

SEELlSCHE NEUBELEBUNG} éystemische Préfessionalitét 2017
EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/

Schmid/Jager 1986 Institut fir angewandte

Transaktionsanalyse -

Haltungen und Dynamiken im Dilemmazirkel
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Chancenreiche Haltungen

» Verzweiflung annehmen

» Distanz gewinnen + in Beziehung bleiben
= moglichen Verlust akzeptieren

= Ortlich + Zeitlich entzerren

= Zum Wesentlichen und zum menschlichen ..o
Maf3 zuruckfinden e senmid

Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Dilemma + Komplexitat

Dilemmata entstehen auch durch nicht
bewaltigte Komplexitat

z.B. durch die Uberlagerungen von mehreren

Inszenierungsanforderungen, die unterschiedliche Logiken,
Verantwortlichkeiten, Zeit- und Rhytmusbedarfe, Ablaufe und Jiich /2017
Rollenverteilungen haben. Bernd Schmid

Isb GmbH isb-w.eu
Systemische Professionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/

Sinn + Wirtschaftlichkeit entstehen durch bewaltigte st i angewande
Komplexitat
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Kontrolldynamik, . |Sb Tofessionaltat

Sreibsand” + fiktive Wirklichkeiten

Kontrolldynamik dysfunktionale Kontrolle der
Kommunikation oder des Partners

Treibsand Wirklichkeitsstil, mit geringer
Festigkeit der Wirklichkeiten

Zirich 6/2017

Bernd Schmid

Fiktive Wirklichkeiten Fakten, Visionen und Fiktionen werden  &emsce professionaitat 2017
niCht angemessen unterSCh|eden EBI Eric Berne Institut Zirich

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Audios und Videos in Deutsch l ISD s,

Auf dem isb-Campus wie auch auf dem isb-youtupe-Kanal
https:/www.youtube.com/user/ISBlearning

sind Audios und Videos vieler TA-Seminare mit entsprechenden
Powerpoint-Charts kostenlos verfligbar.

Viele Videos sind nach Themen sortiert. Spezifische Stellen
kénnen durch Click auf die Charts angesteuert werden.

Alternativ kbnnen sie als Videos oder Audios (zum Hoéren
unterwegs) kostenlos heruntergeladen werden. Zanch 02017

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu

Die Charts kédnnen durch ,,Click to Transfer®in eigene Systemische Professionaliat 2017
Prasentationen ibernommen werden. g gbizuerich o

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Bernd Schmid Wo ist der Wind, wenn er nicht weht?

— Professionalitdt und Transaktionsanalyse aus
systemischer Sicht, Junfermann 1994,

jetzt wieder als kostenloser Download bei Junferman
http:/www.active-books.de TRANSAKTIONSANALYSE

Verlagsverdffentlichung des Privatdrucks 1986

»,Oystemische Transaktionsanalyse — Anst6f3e zum
erneuten Durchdenken und zur Diskussion
Transaktionsanalytischer Konzepte aus systemischer
Sicht*

Enthalt neben Rollenkonzept und vielen anderen eine
differenzierte Theorie-Diskussionen zu TA-Konzepten
der Persdnlichkeit und der Kommunikation, die in
spateren Ver6ffentlichungen entfallen sind.

i
. IS b Professionaltat

Bernd Schmid

Wo ist del/Wmd

“ Isb"™GmbH isb-w.eu
Systemische Pipfedsionalitat 2017

EBI Eric Berne Institut Ziirich
http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -
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Bernd Schmid
Systemische Professionalitat und

Transaktionsanalyse EHP 2003
htt p : //e h p _ SYSTEMISCHE |:Il.(\.(l))I-'lv‘.&\'l().\',\l.lT.:(T

TRANSAKTIONSANALYSE

koeln.com/pdf/EHP_Leseprobe_Schmid_Transaktionsanalys
e.pdf

Nachfolgebuch zu ,Wo ist der Wind ...“ (war damals vom

Mar kt) Gesprich mit Fanita English

Ergdnzungen aller Art wie z.B. Konzepte zu Professionalitat HEerna schmid

und Personlichkeit, Supervisionskonzepte, Themen der TA- S SRR oo
. . . . EBI Eric Berne Institut Zarich

Verbands-Kultur, Biographisches Interview mit Bernd Mg b 2uerch. ot

Transaktionsanalyse -

Schmid und ein Dialog mit Fanita English GUber Geschichte
und Kultur der TA.
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Bernd Schmid und Christiane Gérard (t) . ISbJ."'“ |
Intuition und Professionalitat —Systemische

Transaktionsanalyse in Beratung und
Therapie. Carl- Auer 2008
http:/www.carl-auer.de/programm/artikel/titel/intuition- Bernd Schmid
und-professionalitaet/ T
Professionalitat
Systemische
Darstellungen zu Intuition-Konzepten in der TA mit Transaktionsanalyse

in Beratung und Therapie

Erganzungen.

Darstellungen (weiter)entwickelter Konzepte zu
Persdnlichkeit, schopferischen Beziehungen, Dilemma,
professionelle Identitat, Weiterbildung und _ s
Selbstverstandnisse in verschiedenen Berufsfeldern, friherer phe sl
Veréffentlichungen als ,,Meilensteine®.

Transaktionsanalyse -
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(ab 1966) Studium Wirtschaftspadagogik v
Promotion Psychologie/Erziehungswissenschaften Ay

b

(ab 1969) Gruppendynamik Bernd Schmid
(ab 1972) humanistische Psychologie psy°h°‘::ﬁ:i2“h“'e“
( Rogers, Gestalt, Neo-Reich, Psychodrama) + Schliissel-Ideen

Tiefenpsychologie (C.G.Jung) Grinder - Stories - Extrakre

(ab 1976) Transaktionsanalyse . .
(ab 1979) Hypnotherapie (Erickson) +systemische Therapie EBI Eric Bere Insttut Zirich

http://www.ebi-zuerich.ch/
Institut fir angewandte
Transaktionsanalyse -

(ab ca. 1993) Schwerpunkt Organisationsfeld
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Englischsprachige Darstellungen L ISthT

Texte in Englisch

Fir fast alle isb-Kozepte einschlief3lich der Konzepte zur
systemischen Transaktionsanalyse gibt es englischsprachige

Texte, viele veroffentlicht. Eine Liste aller (kostenlosen) Texte ist auf
Anfrage verflgbar.

http://www.isb-i.eu/

Ein Uberblick-Band in Englisch ist in Arbeit.
Es gibt auch einige Texte in anderen Sprachen.

Zirich 6/2017

Audios und Videos in Englisch

Bernd Schmid

Auf dem isb-Campus wie auch auf dem isb-youtupe-Kanal ey onaltat 2017
sind Audios und Videos vieler TA-Seminare mit entsprechenden EBI Erio Berne Insiut Zurich

Institut fir angewandte

POWGI’pOI nt_ChartS kOStenlOS Ve rfugbar- Transaktionsanalyse -
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Happy birthday Fanita
geb. 22.10.1916

e
B isb.-.
INOC Dialogues _ sbeeu/inoc/
A 3 . dr-fanita-english/
Fanlta EnghSh Y fanita-english.com/

fanita.html

“Stay hungry,
stay foolish”

Bernd Schmid
Isb GmbH isb-w.eu
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