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»0Ob Kinder lernen, was wir ihnen
beibringen wollen, ist fraglich.
Unser Benehmen dabei lernen sie
allemal«

Bernd Schmid (1998):
»0riginalton — Spriche aus dem Institut fur systemische Beratung®.

CC-by-Lizenz,
Autor: Bernd Schmid
fir isb-w.eu
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Personen-/ -System —Qualifizierung

System-intelligente Personen-sensible
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Individual - Kompetenz L ISb oo

Wieslocher Kompetenzformel 1

-Individuen
Professionelle Rollen- Kontext-
Kompetenz kompetenz kompetenz # Passung

CC-by-Lizenz,
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Wenn Lernen Kultur erzeugen soll...

= Besserim Kulturraum lernen, fir den gelernt
werden soll.

* Die Lernkultur soll prototypisch sein fur
Intelligentes Alltagslernen im Berufsleben.

= Daher am isb Didaktik und Regiekompetenz
fur selbstorganisiertes Lernen zwischen
Professionellen bei grof3er Diversitat

Autor: Bernd Schmid
fir isb-w.eu
Systemische Professionalitdt 2013
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Beispiele fur isb-Lernkultur

= |Inhaltsperspektiven (z.B. Fiihrung, z.B.
Verantwortung, z.B. Macht und Autorisierung)

= Vielschichtiges und Rollenspezifisches Lernen
(z.B. Beratermarktiibung)
= Kontext-Kompetenz (z.B. Reifegrade)

» Regiekompetenz fur selbstgesteuertes Lernen
im System (z.B. kollegiale Beratung)

» |ntuition + Narrative Verfahren e s S

(z.B. Spiegelung) Seie s
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Lernkultur im Unternehmen
Beispiel: FUhrung
FUhren heif3t, jemanden durch Kommunikation

bewegen, sinnvoll bei Wirklichkeitsgestaltung
mitzuwirken.

Die richtige FUhrung gibt es nicht.

Erfolgreiche Fuhrung ja.

In FUhrung zeigt sich Kultur.

FUhrung pragt Kultur. -

fir isb-w.eu
Systemische Professionalitdt 2013
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Das FUhrungs - System

» Kleinste Einheit: FiUhrungsbeziehung

* Fuhrungssystem = Netz der
FUuhrungsbeziehung

= Hierarchie: spezielle Fuhrungskette

= Andere Flihrungsbeziehungen (Projekte,
spezielle Vorhaben)

» komplexes Netzwerk, nicht nur in einer
Matrix-Organisation Autr Bard S

Systemische Professionalitdt 2013
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System-Lernen*

In Rollen Lernen

Lernen + Arbeiten im Verbund
Lernen im Alltag

Als Team Lernen

Lernen mit Multiplikationseffekt
Einbettung in Leistungskultur
Integration in PE und OE

N oo RS

* System-Lernen - Integrative Lernkultur fur Individuen und CC-by-Lizens,

Autor: Bernd Schmid

Systeme / Bernd Schmid und Thorsten Veith 2017 f isb-w.cu

Systemische Professionalitdt 2013
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System - Kompetenz

Wieslocher Kompetenzformel 2

(7
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-Systeme
S Koordinierte Gemein- rassung *
ystem- _ : ntegration
Kom petenz — Elnzelkom_ x SChaft“Che X in Business
petenzen Lernkultur +OE

CC-by-Lizenz,
Autor: Bernd Schmid
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Aufgaben und Kultur-Orientierung
Wer schnell zur Sache will, sollte mit
Kultur anfangen.

| — | KULTURPROBLEME
ERGEBNISORIENTIERUNG '

ZEIT m— — ey,

KULTURMABNAHMEN | — |
. ERGEBNISORIENTIERUNG

CC-by-Lizenz,
Autor: Bernd Schmid
fir isb-w.eu
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Designdreieck fur Teamcoaching

WER GEHORT DANN AUFGABE / VERANTWORTUNG
ZUM TEAM / DES TEAMS UND FOKUS
IN WELCHER FUNKTION 7 DES COACHINGS
e
TEAMCOACHING

COACHINGANSATZ
SELBSTVERSTANDNIS UND VORGEHEN
DES COACHES

I S b Systemische
Professionalitat

CC-by-Lizenz,
Autor: Bernd Schmid
fir isb-w.eu
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Teamcoaching o

—Vertikale Teamentwwicklung

||

}_7 MITGLIEDER DES | ]ﬁ:-‘ |
| VERTIKALEN TEAMS L

CC-by-Lizenz,
Autor: Bernd Schmid
Schmid/Hipp 1998 fir isb-w.eu
Beispiel fiir fokusspezifische Selektion vertikaler Teams

Systemische Professionalitdt 2013

Seite 15



http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/

Schema fur fokusspezifisches . |Sb e
Team-Lernen

LR Y Y

— R—

v iy,

} 3 1 G GESCHAFTSBEREICHSLEITER
! ! LEITER FILIALBEREICH
7\ i)
FILIALLEITER
F, L FgL v, L LEITUNG BERATUNGS-
S A UNTERNEHMEN
~ %%,, L 4’,}% .
— e — e — MITARBEITER DER FILIALEN
]ws } W, ) wz ‘] v, 1 v, ) v, UND DER VERMOGENS-
BERATUNG
. CC-by-Lizenz,
MENTORINGBEZIEHUNG ZUR ENTWICKLUNG DER VERMOGENSBERATUNG Autor: Bernd Schmid
fur isb-w.eu

Schmid/Hipp 1998
Systemische Professionalitdt 2013

Beispiel fir fokusspezifische Selektion vertikaler Teams
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Fussball-Metapher 1/4

Jeder Einzelne muss Repertoire beherrschen

Bezuglich Techniken, Fitness, Spiellogiken,
Zusammenspiel und Beziehungen

Falls Einzelne Nachholbedarf haben
Zusatztraining. Wie? Moglichst Systemintelligent
und Mannschaftsspezifisch!

Dabei muss jeder rausfinden, wer er
fussabllerisch ist und wo er hinpasst. Dabei
kénnen im Trainer und Kollegen helfen. s

Systemische Professionalitdt 2013
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Fussball-Metapher 2/4

Die Mannschaft muss Zusammenspiel lernen

» Welcher Stil wird gelebt? Wie werden in
Situationen Prioritaten gesetzt? Welche
Einstellungen gibt es, sich und andere in Wert zu
setzen.

Es mUssen Spielzlige gemeinsam eingelbt werden.
Jeder lernt selbst und hilft anderen zu lernen. Dazu
wird gelernt wie man hilft und wie andere lernen oL,

fir isb-w.eu
Systemische Professionalitdt 2013
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Fussball-Metapher 3/4

Spezifische Aufstellungen und Taktiken werden

eingeubt

* Flankenspiel vs. Durch-die-Mitte, Manndeckung
vs. Raumdeckung etc. . Jede Veranderung zieht x

Folgeveranderungen nach sich. Das Spiel muss
unter x Gesichtspunkten hochwertig sein.

Notwendige Reflexe kann das nur gemeinsam in
wechselnden Rollen uben, damit jeder die Logiken
aus den verschiedenen Perspektiven drauf hat.

Autor: Bernd Schmid
fir isb-w.eu
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Fussball-Metapher 4/4

Jenseits der Automatismen:

Wechsel zwischen den Aufstellungen und Taktiken
werden eingelbt

Dreierkette vs. Viererkette und fliegende Wechsel

Heute gewinnt die Mannschaft, die méglichst

flexibel, aber doch immer fein abgestimmt spielen

kann. Wer einfachen Mustern folgt und Wechsel

nicht beantworten kann, verliert.

Autor: Bernd Schmid
fir isb-w.eu
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Bernd Schmid
Thorsten Veith
Ingeborg Weidner
Einfihrung in

die kollegiale Beratung
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SCHASTER CC-by-Lizenz,
POESCHEL Autor: Bernd Schmid
fir isb-w.eu
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Alle Inhalte der Prasentation sind frei verfiagbar und

kdnnen (auch kommerziell) weiterverwendet werden.

Als Gegenleistung wird vereinbart, die Folien wie folgt
zu kennzeichnen:

CC-by-Lizenz, Autor: Bernd Schmid fiir isb-w.eu. isb GmbH

Schlosshof 1

69168 Wiesloch
Fon: +49 (0)6222 81880
Mehr Informationen zur genannten CreativeCommons Lizenz gibt es Info@isb-w.eu

unter: http://de.creativecommons.org/was-ist-cc/ www.isb-w.eu
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