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Zu diesem PDF… 

Die nachfolgenden Folien des Vortrags sind mit den 

dazugehörigen Stellen eines Videos verbunden.  

Das Video befindet sich auf YouTube und wird 

automatisch an der entsprechenden Stelle geöffnet, 

wenn Sie das Symbol „YouTube“ klicken.  
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... weitere Materialien 

Ergänzend zu diesem Beitrag bietet das isb neben Kursen 
auch weitere Themen des isb frei zugänglich auf 
http://www.systemische-professionalitaet.de/isbweb/content/view/529/477/ 

 

Dort finden Sie diesen und weitere Beiträge 

 in einer Übersicht („Kachelform“) inkl. Videoverknüpfung 
der einzelnen Stellen des Vortrags zu YouTube, 

 als „click-to-transfer“ für eine einfache Übertragung in Ihr 
eigenes PPT-Layout,   

 als Slideshare-Präsentation und  

 als Audio zum Download. 

http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.systemische-professionalitaet.de/isbweb/content/view/529/477/
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 26.04.2013 

Führung - Kultur - Entwicklung 

Workshop 

 

Dr. Bernd Schmid 

Fachtag Fa. Hauser Consulting, Augsburg 

http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.isb-w.eu/
http://www.youtube.com/watch?v=Nu3I1LthnUU&list=PLUEMue3IhakcUweM6NYmp2DDFXK8GgHMo&index=1&t=1s
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Randscharfe Begriffe  

sind solche, die sich definitorisch genau von angrenzenden 

Begriffen abgrenzen lassen.  

 

Kernprägnante Begriffe  

sind solche, die an den Rändern unscharf werden, jedoch vom 

Kern oder Wesen des Begriffs her bei allen ein gemeinsames 

und seelisch vielschichtiges Verständnis auslösen.  

 

 

Randscharfe und kernprägnante  

Begriffe nach George Steiner 
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Training 

Therapie OE 

Beratung 

Randscharfe Definition  
Beispiel als Topographische Darstellung  
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Kernprägnante Definitionen  
Beispiel als Topographische Darstellung  

Therapie 
 

Beratung 
 

Training 

 

A 

 

B 

 

OE 
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Systeme  

 schaffen eher randscharfe Ordnungen 

 Suchen Kategorien - Konsistenz 

 Postulieren eher Vollständigkeit 

 Neigen zur Kompliziertheit daher wenig  

intuitiv verfügbar 

Kataloge 

 Erlauben Kernprägnanz 

 Erlauben Mixturen von Kategorien 

 Erheben keinen Anspruch auf Konsistenz zueinander 

 Erlauben Intuitives und Narratives 

 

Systeme + Kataloge 
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Dinge 

 Betrachtung von Objekten und Ereignissen 

 Fragen nach Eigenschaften 

 Nach Ordnungen 

 Nach implizierten Gesetzmäßigkeiten 

 

Perspektiven 

 Holen den Betrachter ins Bild 

 Dessen Wirklichkeit und Selbstverständnis 

 Dessen Gestaltungsinteresse 

 Gültigkeitsbereich-Randbereich-Unsinns-Bereich 

 Implikationen + Konsequenzen 

Dinge + Perspektiven 
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Ereignis 

 

 Unternehmen 

Kultur 

Führung 

Lernen 

Wirtschaftlichkeit 

Verantwortung 

Perspektiven auf Unternehmen 
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Alle Inhalte der Präsentation sind frei verfügbar und 

können (auch kommerziell) weiterverwendet werden. 

 

Als Gegenleistung wird vereinbart, die Folien wie folgt 

zu kennzeichnen: 

 

CC-by-Lizenz, Autor: Bernd Schmid für isb-w.eu. 
 

 

 

 

Mehr Informationen zur genannten CreativeCommons Lizenz gibt es 

unter: http://de.creativecommons.org/was-ist-cc/ 

isb GmbH  

Schlosshof 1 

69168 Wiesloch 

Fon: +49 (0)6222 81880 

info@isb-w.eu 
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»Das Entscheidende  

ist selten verborgen,  

eher bleibt es unbeachtet.« 

 
B. Schmid (1998) Originalton isb GmbH  

Schlosshof 1 

69168 Wiesloch 

Fon: +49 (0)6222 81880 

info@isb-w.eu 

www.isb-w.eu 


