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Warum innere Bilder?

Stromungen und Krafte im Hintergrund zeigen
sich in Inneren Bildern

Wir geben wechselseitig Resonanz aufgrund
der eigenen Stromungen und Bilder.

Im Dialog konnen Uber innere Bilder
Hintergrinde und Gutekriterien flr heute
herausgearbeitet werden.



Bilder = Visuell?

Nein: Ein- und Ausdruck
in allen Erfahrungsdimensionen:

Schau-Bilder
Hor-Bilder,
Spur-Bilder,
Riech-Bilder
Schmeck-Bilder

Sinnliche und tbersinnliche,
Wechselspiele und Kombinationen aller Art






Sinnstiftende Hintergrundbilder
Im Berufsleben

bereichernd flr

1. fur das Verstehen und Gestalten des
Berufslebensweges und sinnvoller
Berufssituationen.

2. fur die Wahrnehmung von Entwicklungen in
Organisationen im Abgleich zu eigenen
Entwicklungen fur Passungsdialoge

3. Fragen, welche Krafte im Hintergrund
Organisationskultur wirken.



Lebensorientierungen:
Beispiel ,LokomotivfuhrerAb

LAls Du ein Kind warst: Was wolltest Du einmal
werden?Albokomotivflhrer!

~Welche Szene verbindest Du mit diesem Beruf?Ap
1.,lch und meine Maschine - keiner kennt sie so wie
ich!Ap

2..Mein Heizer und ich - zwel Kameraden reisen um
die Welt!'Ap

3. ,Die vielen Menschen, die sich mir anvertrauen. Ich
bringe Euch sicher hin.Ap

4. ,Orientexpress. Es geht in fremde Lander. Tolle
Uniform! Ich begrifRe am Bahnhof die illustren Gaste.Ap



=

Was wolltest Du als Kind/als Jugendlicher werden?
Von wem aus Deiner Familie hast Du Bilder aus dem
Berufsleben?

Welche sonstigen Bilder aus Deinem Herkunftsmilieu
sind dir geblieben?

Welche Erzahlungen und Mythen, Texte, Filme oder
Lieder kommen Dir in den Sinn?

Welche Traume und Phantasien kénnten
hereinspielen?



Sinnstiftende Hintergrundbilder
Interview 1/5
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Sinnstiftende Hintergrundbilder
Interview 2/5
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Sinnstiftende Hintergrundbilder
Interview 3/5
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Sinnstiftende Hintergrundbilder
Interview 4/5
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Sinnstiftende Hintergrundbilder
Interview 5/5
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Sinnstiftende Hintergrundbilder
Interview 6/5
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Sinnstiftende Hintergrundbilder
Beispiele 1/6
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Sinnstiftende Hintergrundbilder
Beispiele 2/6

Da ist die Geschaftsfuhrerin, die aus der
frauendominierten Textilproduktion wegen
ihrer pfiffigen Ideen in das mannerdominierte
Textilmarketing Ubergewechselt ist.

Jetzt sackt sie ab und zwelfelt an ihrer Eignung
far dieses Fach. Die inneren Bildern zeigen
durchweg einander zugetane
Frauengemeinschaften .



Sinnstiftende Hintergrundbilder
Beispiele 3/6

Da ist der Wissenschaftler, dessen Arbeit
stagniert.

Erst an den Hintergrundbildern erkennt er, dass
es immer zu seinem Berufsgltick gehorte, mit
einem anderen Menschen freundschatftlich
zusammen zu arbeiteten. Ein solcher ging vor
zwel Jahren in den Ruhestand, und niemand
folgte nach.






Sinnstiftende Hintergrundbilder
Beispiele 4/6

Da ist die Kollegin, die sich altersbedingt
beruflich einschrdnken muss und unsicher ist,
ob es die Beratungsarbeit oder die
Vortragstatigkeit ist, die sie zurlckfahren sollte.

Die Hintergrundbilder zeigen fast durchweg
Situationen, in denen eine Frau durch ihre
Rede den Versammelten das Leuchten in die
Augen zaubert. Damit ist der Fall klar.



Sinnstiftende Hintergrundbilder
Beispiele 5/6

Da ist der altere Geschaftsflhrer einer
sanierungsbeddrftigen Weltfirma, der standig hilflos
appelliert, aber nicht durchgreift.

Seine Hemmung wird verstandlicher, als ihm die
Erzahlung Seewolf aus seiner Jugend einfallt. Der
tyrannische Kapitan eines Seglers hat seine
zunehmende Erblindung verborgen.

Als die Mannschaft seine Hilflosigkeit entdeckt,

wird er im offenen Meer ausgesetzt.



Sinnstiftende Hintergrundbilder
Beispiele 6/6

Da ist der Werksleiter, der als Standortleiter gut ins
Unternehmen passte. Als umstrukturiert und er zu
Spartenleiter mehrerer Standorte ,beférdert” wurde,
liefen Stimmungen und Verhalten aus dem Ruder.

Seine inneren Bilder zeigen ihn als ,,Chief* eines lokalen
Stammes, in dem sich alles an ihm orientierte und er ftr
alles sorgen konnte. Diese Passung war durch die

Umstrukturierung verloren gegangen.
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1. Partnerarbeit (10 min)
1) Sage Deinem Partner, um welches Team es sich handelt.
Stelle Deine Bilder vor
(Eigenbilder und Bilder vom Team/Organisation).
Dein Partner hort zu und achtet auf die eigenen Reaktionen
Dann teilt er diese als seine Bilder in Reaktion auf Deinen Bericht mit.
Nur Sharing! Keine Diskussion.
Fragen fur den Partner: Welche Bilder steigen in mir auf?
Was sprechen sie in mir an?
Welche Ergadnzungen / Kontraste fallen mir intuitiv ein?

2) Nun tauscht die Rollen und verfahrt wie unter 1)

lll. Tauscht Euch Uber die Erfahrung und Eure Gedanken
aus zum Erleben der Ubung (nicht das Thema weiter!) (5 min)






Arbeitsformen

e Sprachbilder und Symbole
 Bilder-Interviews

o Geleitete Phantasien

e Geschichten erzahlen
 Traum-Dialoge
 Tagebuch ,Innere Bilder”

« Spiegelungs-Ubungen



Herangehensweisen

Fokussiert vs. Offen

Empfangend vs. Gebend

Sharing von aufsteigenden Bildern

Auslosen von Neugier und Suchprozessen

Weder Romantisierung noch Banalisierung

Kein Anspruch auf ,Verortung“

Forschendes Ausprobieren von Zusammenhangen
Keine Deutungshoheit

Kein Anspruch auf Wirkung
Nachfolgend studieren: - Sprache, und Hervorrufen von
Wirklichkeit. - Ideen und kommunikative Umsetzung.



Grundmuster narrativer Prozesse

|. Hervorrufen von ,Trance”

« Uberlappung, Utilisation, Pacing and Leading
«  Prozessprogrammierung”

ll. FUhrung durch Inhalts-Arbeit

ll. Ruckfihrung und Anbindung an

e kunftige Entwicklungen

 Nachfolgende Suchprozesse

e Dialog zwischen Bewusstseins-Ebenen

e Dialog mit anderen

 Lebensspharen



Geschichten konstruieren

1. Ausgangs-Erleben

Was sind wesentliche Figuren, Elemente,
Vorgange, Erlebnisse in der Szene?

2. Abhol-Geschichte (matching metaphor):

Wie kann ich das Erzahlte parallel

In einer anderen Geschichte abbilden

(Situations-, Figuren-, Ereignisabfolge, Erlebnisse)?
3. Erganzungs-Geschichte (leading metaphor):
Was ware eine weiterflhrende Erganzung,
Variante, Fortsetzung fir die so erzahlte Szene?






Lebensvollzlige

Lebensvollzlige sind gepragt von

« Eigenen Lebensentwirfen

e Lebensentwrfen anderer

o Kontextbedingungen, Umfeld-Entwicklungen
« Kiritischen Lebensereignissen

o Zufallen

..... und wie man sich anpasst

Wem Anpassung gelingt, der Uberlebt



Lebensentwirfe

Lebensentwdrfe sind gepragt von

der Wesensart dieser Menschen,
von Talenten und Ambitionen,
von Ausstattungen und Auftragen durch die Familie,
vom Lebensgeflhl und von den Lebensstilen

des Milieus, in dem man aufgewachsen ist
durch pragende Lebenserfahrungen,
die oft in SchlUsselerlebnissen und

Inneren Bildern verdichtet sind.



Wechselspiel Lebensentwirfe und
Lebensvollzliige

Wer nicht weil3, wohin er will, der braucht sich nicht zu
wundern wenn er woanders hinkommt (R. Mager)

Der Mensch plant, Gott lacht.

Wege entstehen im Gehen.

Leben muss im vorhinein gestaltet, kann aber erst im
Nachhinein verstanden werden.

Jedes Leben hat unendlich viele Wurzeln und Verzweigungen

Evolution scheut sich vor keiner Zweckentfremdung und vor
keinem Kompromiss



Was ist zu tun?

Oft sind solche Bilder

verschittet und missen ausgegraben werden,
unvollstandig und missen ergéanzt werden,

durch schwierige Erfahrungen oder Tabus blockiert und
mussen entbunden werden.

auf Biographie und heutige Lebensinszenierungen
neu bezogen werden (Neu-Vernetzung)



Neues Leben? Neues Wappentier?



Nicht wie erbluht, wie sie verbliht......
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Vielfaltigeres Verstandnis von “Wirkbildern®

a bk W D=

Wie sie charakterisiert werden konnen
Welche Resonanzen sie hervorrufen
Wo und wie sie entstanden sind
Wohin sie passen konnten

Wie sie sich entwickeln kbnnten
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Wirklichkeits-Bezlge uben

Innen- und Aufl3enwirklichkeiten verknlpfen

Phantasie- und Wachwirklichkeiten

aufeinander beziehen.

Um personliche und kulturelle Bedeutungen
anreichern

Intuitiven Impulsen kontrolliert folgen

Aufmerksamkeitsgewohnheiten identifizieren

(Fotografier-Metapher)









Hauptgewinne:
Perspektiven-Erweiterung + Differenzierung

1. Nicht die Antworten auf bekannte Fragen sind
der Gewinn, sondern die Entwicklung neuer
Fragen.

2. Bildung meint differenzierter fragen zu konnen.

3. Befreiung aus unreflektierten
Wirklichkeitsgewohnheiten und

4. Kiritische Durchlassigkeit fur Hintergrindiges



Hauptgewinn: Kommunikationskultur

. Bilderdialog als Beispiel flr narrativen Zugang zu
Wirklichkeit (Collagen)

. Wirklichkeitserzeugung als Beziehungsphanomen

. Wertschatzende, forschende Dialoge (keine
Deutungshoheiten)

. Uben zwischen Wirklichkeiten zu ,,surfenAp

. Kreativer Umgang mit optionalen Wirklichkeiten



Vorteile im Organisationskontext

1. Macht hintergrindige Stromungen in Entwicklungen
und Beziehungen thematisierbar!

2. Berihrt den ganzen Menschen ohne privat intim
werden zu mussen!

3. Ist &ul3erst effektiv bezlglich beruflichem
Ankoppeln

4. Zeigt Professionellen, dass sie ihr intuitives
Verstehen und Gestalten in die berufliche
ldentitat einbeziehen durfen.






Weitere isb-Quellen
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https://www.youtube.com/user/ISBlearning
« www.blog.bernd-schmid.com z.B. Nr. 34, 39, 100, 110,119
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